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%&’’ 年 & 月 %’ 日! 在意大利波伦亚大学 &""
周年校庆之际!来自欧洲大陆的 ($" 所高校的校长
聚集一堂" 他们一致认同!这座欧洲最古老的大学
是他们所有大学的母校!并且!在这有着非凡历史
意义的时刻! 他们共同签署了 # 欧洲大学宪章$
% )*+ ,-./- 0*-12- 34 56137+-/ 8/9:+1;929+;& " 之
后!又有 ("" 所大学的校长相继表示赞同这个对大
学发展有深远影响的’ 欧洲大学宪章$ " <%=

’ 欧洲大学宪章$ 在展望欧洲各国人民之间广
泛合作的前景!大学在日益变化和日益国际化的社
会中所起的作用之后!认识到人类的未来在很大程
度上取决于文化(科学和技术的发展!而这种发展
是在文化(知识和科研中心促成的!) 大学便名副其
实地成了这样的中心* +为此!欧洲各大学校长们向
各国具有良知的人民宣告并肯定大学使命的一些

基本原则" 这些原则包括,学校自治(学术自由(教
学必须与科研相结合( 教师具有传播知识的能力-
学生具有充实自己的权力(意志和能力-大学是教
师和学生不执偏见和经常进行对话的最佳接触场

所等等. ’ 欧洲大学宪章$ 认为!知识需相互交流!
文化需相互影响- 必须维护科学和教学的自由!教
师的招聘必须以教学和科研两者不可分为准则-具
有欧洲人文主义传统的大学!有始终不渝地注意立
足于全宇宙的学问. ’ 欧洲大学宪章$ 集中体现了
几个世纪来形成的欧洲大学的基本理念. 这个理
念!不是简单的宣言!不是权宜之计!而是欧洲大学
史上成功经验的概括和总结!是几百年来欧洲大学
办学理念的提炼和凝固!它必将长远地影响未来大
学理念的发展变化.
宪章!是简述一个团体的原则/职能和组织的

文件" 大学宪章!是简述大学办学理念(原则(职能
和方法的文本!是阐述在一定办学理念下!大学组
织运营的基本原则"

办学校!就像做人" 做人有做人的原则!办学有
办学的理念" 有了理念!有了原则!就知道如何努
力!如何最大限度地发挥潜能!如何将学校办得更
好" 什么事情该做!什么事能做!什么事情一定要
做!什么事情怎样做!什么事情绝对不能做!大学宪
章就是一根准绳" 当然!一个没有原则没有理念的
人也能活着!但只能是糊里糊涂地活!不能成为优
秀人才-没有宪章!一所大学也能天天办下去!甚至
可以办得不错" 但是!像复旦这样的一所大学!一所
具有百年历史正在创建世界一流大学的学校!应该
将一百年来形成的被实践证明是正确的那些理念!
以文字的形式凝固下来!让全校师生员工铭记并遵
循"
复旦大学正在创建世界一流大学!这是一个非

常艰难的探索和实践的过程!需要几代人的共同努
力-一旦办成一流大学!要维护一流大学的声誉!攀
登更高的学术地位!同样是个非常艰难的探索和实
践的过程!同样需要一代代人的不停努力" 我们说
探索!首先要探索世界一流大学的办学理念!体制
建设和科学管理方法"
什么样的大学才是世界一流大学0 杨振宁认

为!1 一个大学的某个系能够在全世界各个学校的
同一个系里排名进入前 !" 名! 那么我们就把这个
系定位世界一流的系" 如果一所学校能有 # 至 %"
个系进入到世界一流行列中!它的其他系也不会太
差!就可以被称为世界一流学校" 2 <!=杨振宁在这里

说的是一流大学的学科标准. 这里的学科标准就自
然包括了培养一流人才的要求. 哈佛大学国际著名
的汉学家傅高义教授在南京大学发表演讲时指出!
要想创建世界一流大学!首先借鉴如美国的哈佛大
学等一些世界著名高校的经验!其中要有,世界级
的教授/素质好的领导/独立的学术精神/基础研究
与实用技术的平衡等等. <$=傅教授的建议!指出了达
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到一流大学必须遵循的途径" 只有在一定的办学理
念下!才可能去遵循那样的途径#只有遵循那样的
途径!才能达到那样的学科标准"
具有什么样的理念! 才能办成世界一流大学$

% 欧洲大学宪章& 是大学宪章的典范!给了我们很
好的启发"%""年前的哈佛大学!也像今天的中国许
多大学一样!处在向当时的牛津’剑桥大学学习模
仿的阶段" 那时美国的高等教育比英国落后很多!
哈佛大学许多机构的设置!课程的开设都是借鉴了
牛津的做法" 因为模仿多了!甚至哈佛大学的有些
建筑!都拷贝了牛津大学的样式和风格" &$’

我们有着和西方不同的文化传统!我们的学习
必须从根本上着手" 我们要借鉴世界一流大学的经
验!将 %"" 年来!在复旦全体师生努力下所形成的
复旦精神加以概括和总结!在新的一百年开始的时
候!用文字来表达( 中国的复旦大学) *我们办学的
根本理念是什么$ 我们教育和学术研究的基本目标
是什么$ 我们应该建立怎样的教学组织机制$ 我们
要培养怎样的人才$ 学校各管理层的职责和义务是
什么$ 自然科学’医学与人文’社会科学研究之间的
关系是什么$ 与各国各地区之间学术交流和文化交
流意味着什么$
我们还可以用文字表达 ( 世界的复旦大学) *

我们的学校!将超越国籍’民族’语言的束缚!追求
人类普遍的真理与真实!通过教育和研究!为世界
和平’为人类与自然的共存’为均衡的可持续发展’
为科学技术的进步’以及文化的批判’继承与创造!
做出贡献"
这!就是复旦宪章"
如今!教育部正在给大学越来越多自主办学的

权力" 如果我们将复旦大学的精神!用文字表达!用
宪章形式公布! 这对于我们在自主办学的环境中!
更加自律!发挥独立思考的能力!发挥全体教职员

的积极性!共同参与大学管理!开展世界高水准的
教育和科学研究!推动大学与社会双向互动!有着
十分重要的意义" 尤其是!复旦大学( 博学而笃志!
切问而近思) 的校训!是多少代复旦学子孜孜以求
的精神!是复旦师生意志和能力的充分体现!这一
精神!早已凝固成复旦人的理念" 创办世界一流大
学所必须遵循的办学理念!应当用文字将它表达出
来!凝固成大学宪章!这是复旦师生的美好愿望!也
是所有关心和热爱复旦的人们的期待"
宪章!用文字表达的理念!不是空洞的口号!不

是僵死的条文!是一个大学经过长期发展所形成的
独特气质!这种气质与这个大学所处的环境!这个
环境的地域特色和历史! 这个学校的师生素质!学
科设置等许许多多因素息息相关" 随着社会的发
展!历史的前进!会产生新的理念!新的原则!大学
宪章还会不断加以修改’完善" 但是!一些基本的原
则!如对学术自由的维护!办学的自主和自律!是人
类得以持续发展的重要理念!必将在大学宪章中永
存"
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